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A manera de Introduccién

La Universidad PedagégicaNacional como formadorade educadores, debe ser un referente nacional
e internacional en los procesos de formacién de formadores, su compromiso Misional se ha
ejecutado través de los diferentes Planes de Desarrollo Institucional, los cuales, dan cuenta de la
obligacién constitucional establecidaen la Ley 30 de 1992. El Plan de Desarrollo Institucional (PDI)
vigente 2020-2024, consighauna serie de objetivos, metas, estrategias y proyectos todo svinculados
a su encargo social. La estructura del PDI abarca dos grandes componentes, uno relacionado con
lo estratégico y otro articulado a lo operativo, donde este Ultimo ha sido orientado a viabilizar los
diferentes ejes, programas y proyectos relacionados con las metas, indicadores y presupuesto para
cumplir con los objetivos y su funcionamiento. El componente estratégico -sustantivo desde mi punto
de vista- contemplalos principios orientadores y el horizonte institucional, que entre otros encaminan
la premisa de transformar la educacién colombiana através de la excelencia, el fortalecimiento de la
investigacion con responsabilidad social y desarrollo de proyectos de extensién que apunten a la
elaboracidn de politicas publicas en los distintos ambitos educativos.

Si bien, el cumplimiento de los tres ejes misionales se evidencia en la ejecucidn de los diferentes
planes de desarrollo, -seguramente unos con mas fuerza que otros dependiendo de la naturaleza de
los programas-, es claro que las grandes dificultades en los procesos de formacién estan en la
articulacién de los tres pilares rectores. La docencia como eje misional, es uno de los aspectos
relativamente mas visibles en los escenarios universitarios, donde considero que dicho ejercicio debe
ser permanentemente alimentado por la investigacion en cuyo objeto mas alla de responder a
preguntas de investigacion en el area de la pedagogiay las disciplinas (con avances cada vez mas
veloces), debe resolver los problemas que estan presentes en las diferentes realidades sociales
donde el sector educativo ha sido sufoco principal. En la medida que exista un lazo fuerte en los dos
pilares anteriormente descritos, la proyeccién social debe a través de las acciones concretas y
masivas promover la tan anhelada transformacién social, estoy seguro que este planteamiento se
entiende desde el ambito conceptual, sin embargo la realidad (territorio) sigue bajo esquemas
clasicos de formacion donde se ven impactos importantes pero a baja escala lo que impide cambios
culturales que tanto necesitamos.

La crisis en la que estamos inmersos en la actualidad es multifactorial, los asuntos directamente
vinculados al sector educativo presentan dificultades socioeconémicas, problemas en la salud
mental, consumo de Sustancias Psicoactivas (SPA), mal manejo de las redes sociales, corrupcién,
pobreza, desempleo, delincuencia, contaminacién ambiental, los rezagos en materia educativa que
nos quejan como producto de la pandemiade COVID-19, entre otros, que son entre muchos asuntos
son los que tenemos que resolver desde la formacion de los futuros profesores. Estamos
desbordados de manera simultanea con cambios abruptos, cadticos, acelerados y de altisima
incertidumbre, producto algunos de la inteligencia de la naturaleza y del “avance” en el conocimiento
de punta con grandes impactos no sélo a nivel cientifico-tecnolégico, también estamos confrontados
por una degradacion humana con consecuencias sociales profundas, lo que implica de manera
inmediata generar cambios acerca de la manera como estamos llevando a cabo nuestra hermosa
labor docente, pero también con la necesidad de proponer acciones innovadoras que finalmente
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permeen la cultura. Profundizar acerca de la dinamica del cambio permanente y la no-linealidad en
particular del sistema educativo y en general de los sistemas sociales, donde no sélo los individuos
juegan un papel fundamental, sino también los procesos integrativo-comunicativos y la red de
relacion que se establecen, nos lleva a darle mas sentido alos fendmenos sociales que son sin duda
no lineales y de complejidad creciente (Brent, D y Sumara, D. 2006).

Ejes estratégicos para el desempefio en la Direccién del Departamento de Quimica

La direccion del departamento se enfocara a dar continuidad con responsabilidad a las funciones
establecidas en la Resolucion 1485 de 2013, que expide el manual especifico de funciones,
requisitos y competencias al Director del Departamento, las cuales ademas de ser de obligatorio
cumplimiento, garantizan el normal desarrollo de las actividades propias académico -administrativas.
El compromiso desde la direccion, es gestionar ambientes respetuosos, agradables, participativos y
de confianza, que viabilicen no so6lo el fortalecimiento de los programas en curso, sino que dichos
ambientes permitan la creacién de nuevos programas bajo alternativas innovadoras frente a las
nuevas tendencias en los procesos de formacién; es de resaltar que la Universidad Pedagdgica
Nacional es de caracter Nacional lo que implica acciones desde la direccion tendientes gestionar
alcance local, regional y nacional.

Lo expuesto en este documento a manera de introduccion tiene como marco general la misién de la
Universidad a través del Plan de Desarrollo 2020-2024: “Educadora de educadores para la
excelencia, la paz y la sustentabilidad ambiental” (UPN, 2020), el Departamento de Quimica, con los
programas de Licenciatura en Quimica y de Maestria en Docencia dela Quimica, tienen como Mision
‘Liderar procesos educativos en quimica y ciencias afines, en pedagogia, en investigacion, en
ciencias ambientales, en tecnologia de la quimica, y en prestaciéon de servicios que involucren al
hombre, a la cultura y a la sociedad, articulados con la realidad social, cultural, econémica, politica
y ambiental del pais, por medio de estrategias y acciones interdisciplinarias que contribuyan a
manejar y solucionar las necesidades y problemas generados por las interacciones hombre - ciencia
- sociedad - ambiente y desarrollo, dentro del contexto de deberes y derechos ciudadanos” (DQU-
2023). Los objetivos que entre otros se encuentran (i) contribuir a la formacion integral de los
ciudadanos colombianos... (ii) producirconocimientos relacionados con la ensefianza delas ciencias
en general, de la quimica en particular, ... (iii) disefiar, promover, evaluar, difundiry ensefar las
tecnologias de la comunicacidn y la informacion aplicadas a la educacion en ciencias, (iv) articular
la Universidad PedagdgicaNacional con los contextos culturales y con el sector productivo, mediante
la investigacion y la innovacién permanente en todos los niveles y modalidades del sistema
educativo, se convierten en hilos conductores que darian la opcidn no sdélo de integrar los ejes
misionales sino proyectar el desarrollo del departamento.

En este sentido, la formacién integral es un propésito central de las politicas educativas para lo que
se requiere que desde la direccidn se promueva, estimule, acompafie, invite a la conformacién de
ambientes favorables, respetuosos, motivantes y agradables que incentiven el papel protagdnico del
estudiante para su consecuente manejo responsable y autbnomo en la formacién que debe ser
continua bajo ambientes cada vez mas complejos y cambiantes. Es claro que en la medida que se
amplien los grados de libertad en los procesos de formacién, se estimula el desarrollo de la
autonomia y se incentiva laresponsabilidad, es imperioso migrar de controles rigurosos y estresantes
a acompafiamientos calidos y flexibles. El compromiso de la direccién es buscar todos los canales
de comunicacidon y acompafiamiento para promover un desarrollo arménico.

El objetivo que hace mencién acerca de la produccién de conocimientos relacionados con la
ensefianza de las ciencias en general, de la quimica en particular, es un punto determinante que
tiene que ver con el fortalecimiento de la investigacion, en este sentido, la direccién debe gestionar
el apoyo a los grupos de investigacion a través de la ampliacion de convenios interinstitucionales
que dimensionen la movilidad nacional e internacional, de igual forma, se hace necesario
promocionar la creacién y/o participacion de redes de investigacion, auspiciar el fortalecimiento de
semilleros de investigacion, gestionar la adquisicién de recursos (de laboratorio / infraestructura /
materiales, etc. ), crear jornadas o encuentros para difusion de la productividad del departamento,
organizar congresos, seminarios que permitan presentar avances, resultados, dinamicas y



experiencias de las diferentes investigaciones que se llevan a cabo en los grupos, promover la
interaccion con colegas o pares y promover la creacion de nuevos gruposy lineas de investigacion
acorde con las tendencias nacionales y mundiales.

El otro objetivo que reconozco como estructurante para el desarrollo del departamento, es el
relacionado con”...disefiar, promover, evaluar, difundiry ensefiar las tecnologias de la comunicacion
y la informacion aplicadas a la educacion en ciencias”. Cabe anotar que el nuevo panorama esta en
dos perspectivas, una que tiene que ver con los avances impresionantes ademas de desbordantes
de las Ciencias Computacionales tanto en el desarrollo del Hardware como del Software; la l6gica
del desarrollo del Hardware en esta linea, esté anclada en tres derroteros fundamentales donde la
arquitectura de los procesadores cada vez son de mayor velocidad, de mayor capacidad de
almacenamiento y mas pequefios, claro esta que bajo la légica del “bit” porque bajo la légica del
“qubit” que es la computacién cuantica, esta igualmente en un desarrollo tan acelerado que ya en
pocos afios tendremos estos procesadores en nuestros escritorios, sin embargo, con lo que
actualmente contamos tenemos para pensar en grandes avances. Lo que atafie al Software, estamos
bajo desarrollos soportados en lenguajes de Inteligencia Artificial, es asi como aplicaciones de redes
neuronales, algoritmos genéticos, inmunologia artificial, enjambres y muchos maés, se anclan en
I6gicas no clasicas como la Fuzzy Logic para desarrollar programas que en estos momentos son de
gran inquietud, ej., chatgpt, chatSonic, etc., que son en su estructura autogenerativos. Las
aplicaciones en el campo de la quimica son innumerables, por mencionar algunas: ChemAl que es
un sistema de IA para predecir propiedades de materiales y disefiar nuevos compuestos, IBM RXN
que utiliza la 1A para predeciry disefar reacciones quimicas, en fin, es un sinnimero de aplicaciones
que cambian radicalmente la forma de abordar procesos quimicos.

Por dltimo y no menos importante, el punto (iv) expuesto anteriormente que tiene que ver con
“...articular la Universidad Pedagégica Nacional con los contextos culturales y con el sector
productivo, mediante los resultados de la investigacién y la innovacién permanente en todos los
niveles y modalidades del sistema educativo...”, si bien tiene relacion con el fortalecimiento de la
investigacion, indica que desde la direccién se debe promover el impacto de lainvestigacion a través
de la proyeccién social, es decir, es imperante llegar a los diferente sectores con propuestas
concretas de problemas evidentes y de esta manera emprender la transformacién que es una de las
misiones institucionales.

Otra de las actuaciones centrales y de alta prioridad en el departamento, es mantener la acreditacion
de alta calidad de los programas de Licenciatura y Maestria, es de resaltar que la crisis que afronta
el sector educativo en general y en particular los programas de la Universidad por la limitada
demanda — entre otros factores-, se vuelve imperioso realizar las acciones tendientes a incrementar
las inscripciones y admisiones en los dos programas del departamento. La solicitud que esti en
tramite ante el Ministerio de Educacion Nacional del nuevo registro calificado para el programa de
Maestria en Docencia de la Quimica, vislumbra nuevas dinamicas al interior del departamento, lo
gue hace necesario una gestién desde la Direccion que permita la promocién, bisqueda de
acompafiamiento de expertos para la implementacion de la modalidad presencial-virtual,
fortalecimiento para en el manejo con alto desempefio de recursos tecnolégicos y ambientes de
infraestructura pertinentes para un excelente desempefio. Es de aclarar que, en el proceso emergen
otros factores que hay que acompafar.

El estudio de una posible Renovacién Curricular que se encuentra en proceso abarca cambios
profundos en dos sentidos que son convergentes: de un lado los relacionados con los disefios que
dependen de la modalidad, el tiempo en la duracién del programa, las condiciones de un posible
Registro Unico, la doble titulacién, doble programa, y de otro lado, las concepciones epistémico-
ontolégicas que debe ser coherentes con estos cambios. La direccidn del departamento se convierte
en un gestor clave conciliar y viabilizar las necesidades que emerjan en el proceso de formulacién e
implementacién del estudio. Los procesos mencionados los entiendo de Complejidad creciente
diferenciada -individuo/sistema/organizacion,- los cuales seran dinamizados bajo el compromiso de
llevarlos de manera respetuosa, progresiva, no condicionada, que promocione un sistema emergente
autoregulado a partir del reconocimiento de las potencialidades y posibilidades de cada uno de los
profesores, estudiantes y administrativos que forman parte del Departamento. Parto de un supuesto



que todos y todas estamos en permanente cambio que posibilita su consecuente evolucién y
trascendencia.

Del ambito administrativo

Lograr escalar ambientes cada vez mas favorables para quienes acompafian los procesos
administrativos es un compromiso ineludible. La direccién gestionara de manera decidida promover
el mejoramiento de las condiciones econdmicas delos quienes acompafian el equipo de la direccion,
de igual forma, se buscaran espacios de formacién que permitan el desarrollo humano. Como una
de las tareas estratégica de la direccién, se enfocara en fortalecer a través de convenios con
instituciones especializadas, el manejo de la informacién bajo tecnologias que permitan su
integracion.

Como se anot6 previamente, la resolucién 1485 de 2013, es la rectora de la gestion, que orientara
el cumplimiento de los objetivos y metas tanto del Departamento y los establecidos por la
Universidad; las acciones de la direccion siempre tendran como objeto el cumplimiento de las Buenas
Practicas Pedagdgicas que lleven a la cualificacién y a la satisfaccion de profesores y estudiantes.
El uso responsable y transparente de los recursos publicos con que cuenta el Departamento sera un
principio de promocidondesdela direccion. Porultimo y no menos importante: expreso mi cCompromiso
en viabilizar las necesidades que apunten al logro de los objetivos propuestos en los programas.

Es de resaltar, que lo anterior es posible siempre y cuando se entienda que la direccién no es un
ente solitario, sino que es un actor que bajo la cooperacion de una tarea compartida definida por el
Departamento, puede migrar no sélo a cumplir con los compromisos adquiridos, sino ala formulacion
e implementacién de proyectos innovadores.

Para el ejercicio de la Direccidn, en las funciones dispuestas en la Resolucion 1485 de 2013, se
describen una serie de tareas que al integrarlas y dinamizarlas es posible delinear una ruta efectiva
de gestion, siempre bajo un liderazgo distribuido entre directivos, coordinadores, profesores y
administrativos. Los asuntos vinculados a lo administrativo-legal, deben ser soporte para una buena
marcha del Departamento porlo que serequiere gestionar ante las instancias respectivas los asuntos
propios administrativos.

En el ambito académico

Es claro que existen lineamientos institucionales de caracter nacional, regional y local entre los que
se encuentran los de la Universidad, no obstante, lograr los objetivos trazados en los planes requiere
de ambientes calidos para que no s6lo se cumpla con lo establecido en el marco normativo, sino que
promueva nuevas formas de pensar y actuar. Los programas del departamento tienen una estructura
curricular que bajo la sello de alta calidad ha venido ofertando sus programas, si bien gozan de ese
reconocimiento debemos hacer los cambios necesarios para que continuemos asegurando su
calidad

La propuestadela direccion es gestionartodas las acciones posibles dentro de un ambiente humano,
célido, de respeto por las diferencias, de apoyo colaboracidon y cooperacion entre directivas,
administrativos, profesores y estudiantes, cuyo objeto sea el de dinamizar la vision, misidn y los
objetivos de los programas de Licenciatura en Quimica y de Maestria en Docencia de la Quimica,
hacia una articulacion efectiva y sin ambages entre la dinamica curricular y académica de los
mismos.

La direccion se compromete a estudiar, disefiar y viabilizar nuevos programas curriculares tanto de
pregrado como de posgrado, de igual forma, sus acciones se dirigiran a fortalecer la investigacion y
su articulacién conla proyeccion social para el logro de impactos reales en la vida nacional. Es muy
importante establecer dialogos directos conlas Secretarias de Educacién tanto locales, regionales
como nacionales, también es necesario acercarnos aln mas con las instituciones de educacion
publicas y privadas a través de las practicas pedagogicas, igualmente fortalecer los vinculos con los

egresados quienes son fuente de retroalimentacion a los programas.



La direccion promovera los vinculos entre escuela-universidad-escuela a través de convenios de
cooperacidn con las instituciones publicas y privadas del orden local y nacional, con el finde crear
espacios para viabilizar la innovacion del curriculo de ciencias en general y de la quimica en
particular, producto de las lineas de investigacion. En la misma ruta es fundamental que la Direccién
promueva, la innovacion a través de la Gestion de la Investigacién al interior del Departamento,
desdeladinamica desus gruposy semilleros, que han venido en un notable aumento, fortalecimiento
y reconocimiento nacional e internacional desde sus diferentes gestores.

En sintesis, algunas de las tareas fundamentales de la direccion del Departamento de Quimica se
centrarian en:

e Mantener y promocionar los registros calificados de los programas de Licenciatura en
Quimica y de Maestria en Docencia dela Quimica. Es de precisar que, si se asigha un nuevo
registro calificado en modalidad presencial/virtual para la Maestria en Docencia de la
Quimica, se realizaran las acciones necesarias para su promociony posicionamiento en la
oferta. Para el caso de una Renovacidon con nuevo registro calificado de la Licenciatura en
Quimica, de igual forma se brindaran todas las condiciones disponibles para su promocion,
reconocimiento y posicionamiento.

e Implementar Gestion del Conocimiento a través de la identificacién, recopilacion,
almacenamiento, seguimiento, evaluacion y difusidon del conocimiento producto del ejercicio
investigativo tanto de los grupos como de los semilleros del departamento. Fundamental la
conformacién de redes de investigadores, fortalecimiento de las lineas de investigacion
existentes, su articulacidon con la practica pedagogicay conlos trabajos de grad 0. Se hace
necesario la promocidny creacion de nuevas lineas vinculadas a la ciencia en general y a
la quimica en particular.

e La gestidn de recursos para el mejoramiento de la planta fisica, dotacién de equipos de
laboratorio y renovacién tecnoldgica, entre otros, desde la institucionalidad, pero también
ante organismos nacionales y de cooperacién internacional.

e Fortalecimiento a la proyecciénsocial a nivel localy nacional, através del disefio, promocion
e implementacién de cursos y/o diplomados presenciales, semipresenciales, sincrdnicos y
asincrénicos, relacionados con el perfeccionamiento docente y con la proyeccién social en
las areas de la salud, del medio ambiente, y de la tecnologia entre otros. Se requiere de
gestion de convenios de cooperacidon con instituciones publica o privadas que beneficien el
uso de equipos dealta tecnologia como una formade ampliar lainfraestructura delaboratorio
para el uso académicos y para la prestacidn de servicios docentes y empresariales.

e Especial atencion a los problemas de Salud Mental y al consumo de SPA, enfatizando la
Gestidn del Riesgo bajo modelos de prevencion en la poblacién estudiantil, profesoral y
administrativa.

e Promocién para la generacién de un ambiente cordial y cédlido para la construccién del
conocimiento y su consecuente desarrollo personal, dentro del marco de una cultura del
debate respetuoso

El Departamento cuenta con un equipo excelente de profesoresy de administrativos que no sélo han
disefiado, cultivado e implementado estrategias para conseguir las acreditaciones en los programas,
sino que con su valiosa participacién, hacen posible avanzar el desarrollo humano en el

Departamento de Quimica.

iNuestra responsabilidad social debe continuar,
Nuestro compromiso es con la innovacion y la gestidon en bien de la comunidad del DQU.
jlnnovemos!



