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Propuesta de Gestion Académica y Administrativa para la Decanatura de la Facultad de Cienciay
Tecnologia en el periodo 2025-2028

“Hay un desafio urgente lanzado, paralelamente, a los responsables de la educacion cientifica y filoséfica: el de hacer explicito y dominado el sentido
y significado del conocimiento, en cualquier nivel, para que se convierta en conocimiento... con una explicitaciéon consciente de los criterios y
estrategias a través de las cuales el conocimiento es (problematicamente) significativo y (localmente) validado” Paolo Guidoni.

Introduccion

Apreciada comunidad de la Facultad de Ciencia y Tecnologia, a continuacién, presento la propuesta de gestion
académica y administrativa con la cual aspiro a desempenfiar el cargo de Decana de la Facultad de Ciencia y
Tecnologia de la Universidad Pedagogica Nacional, durante el periodo 2025-2028.

Expondré brevemente mi trayectoria académica y la perspectiva global desde la cual comprendo la educaciéon
cientifica y tecnoldgica’, el panorama actual de la Facultad de Ciencia y Tecnologia (FCT), y las acciones que
propongo encaminar tanto en la facultad como en los escenarios de gobierno universitario.

Trayectoria académica y perspectiva de la Educacién en Ciencia y Tecnologia

Soy Marina Garzén Barrios?, durante 21 afios he trabajado en la Universidad Pedagdgica Nacional,
inicialmente como profesora catedratica y ocasional mientras desempefiaba la docencia en instituciones
educativas escolares, aspectos que me permiten reconocer las vivencias y desafios que experimentamos los
profesores en las aulas.

Actualmente me desempefio como profesora de planta del Departamento de Fisica. Culminé mi formacién
doctoral en la linea de Didactica de las Ciencias Experimentales y Matematicas y simultaneamente coordiné la
linea de profundizacién: La Actividad Experimental para la Ensefianza de la Fisica. He trabajado en los
programas de Licenciatura en Quimica y Licenciatura en Ciencias Naturales y Educacion Ambiental. En este
momento, coordino los programas de Maestria en Docencia de las Ciencias Naturales y de la Especializacién en
Docencia de las Ciencias para el Nivel Basico. En estos espacios he acompafado los procesos de formacién de
nuestros estudiantes tanto en sus escenarios de practica docente como en la construccion de trabajos de grado,
reconociendo en este proceso la transformacion que la educaciéon genera sobre los sujetos cuando ésta los
convierte en sujetos de conocimiento.

También, participé en los grupos de investigacion Fisica y Cultura y Estudios Histérico- Criticos para la
Ensefianza de las Ciencias, hoy dia participo del Grupo Educacion en Ciencias y Formacion del Profesorado, con
un interés enfocado en la contribucion de la historia y la filosofia de las ciencias a los procesos de formalizacién
conceptual-matematica y ensefianza de las ciencias con enfoque en la actividad experimental®.

Durante este tiempo, la experiencia me ha encaminado a construir una visidon que, reconoce en la formacién
de docentes de ciencias naturales, en la educacién matematica y tecnolégica, un compromiso importante para
el devenir de nacion y en el devenir del sujeto contemporaneo. Nacién y sujeto inmersos en un contexto de
rapida aceleracion de desarrollo tecnocientifico y cibernético, paralelo a una creciente falta de credibilidad en

' Fisica, Quimica, Biologfa, Matematica, Electronica, Disefio tecnoldgico, Ciencias Ambientales, entre otras.

2 Doctora en Didactica de las Ciencias, las lenguas, las artes y las Humanidades de la Universidad de Barcelona, Magister en
Historia de las Ciencias de la Universidad Auténoma de Barcelonay Licenciada en Fisica de la Universidad Pedagégica Nacional.
Lidero el equipo de la UPN en el proyecto interinstitucional de investigacion “Ensefianza de la fisica: Desarrollo de un entorno virtual
de aprendizaje con laboratorios virtuales y remotos para estudiantes de ingenieria y docentes en formacién”, en cooperacién con la
Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD).

3 Si desea consultar sobre mi perspectiva académica: https://revistas.udistrital.edu.co/index.php/GDLA/article/view/23063.
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los aportes sociales de la ciencia a la mejora de las condiciones de las poblaciones ubicadas en las periferias
econdmicas, en las cuales la cultura del dinero facil y de la formacion exprés se perfilan como una de las rutas
mas escogidas para la subsistencia, y por lo cual, la mayoria de las personas jovenes no ven en las facultades
de ciencias, ni en la educacién, una posibilidad de desarrollo del ser y de sus intereses vitales y sociales.

Desde ese lugar, los desafios que implican una formacion en ciencia, tecnologia, matematicas y educacién
ambiental para las escuelas colombianas son cada vez mayores, requieren no sélo hacer énfasis en los saberes
disciplinaresy el desarrollo de procesos cognitivos, sino posibilitar un contexto que nos permita valorar nuestro
mundo desde la racionalidad y el pensamiento critico autbnomo, analizar la ciencia y la academia, reflexionar
sobre su sentido, su lugar en la sociedad y su papel central en la educacion de paises condicionados al consumo
de objetos y servicios, pero también al consumo de resultados tecnocientificos.

Asi pues, la Facultad de Ciencia y Tecnologia de la Universidad Pedagogica Nacional enfrenta compromisos
importantes, unos vinculados con el saber particular de nuestras disciplinas, y otros, los mas importantes,
aquellos dirigidos a aportar a la formacidon de personas con pensamiento auténomo, a aportar en la
visualizacion de caminos para resolver problemas contextuales, a incidir en la conciencia de la ciudadania frente
a los grandes problemas socioambientales y sus causas, todo esto, en el contexto del auge de las inteligencias
artificiales, la automatizacién de procesos y la estadistica aplicada.

Panorama actual de la Facultad de Ciencia y Tecnologia

Actualmente, nuestra Facultad se compone de 5 departamentos, 14 programas académicos, 8 licenciaturas, 1
especializacion, 5 maestrias, como se muestra en el siguiente cuadro:

Programas Académicos de la Facultad de Ciencia y Tecnologia

Pregrado y Posgrado por Departamentos
Licenciatura en Disefio Tecnolégico
Licenciatura en Electroénica
Departamento de Tecnologia Licenciatura en Tecnologia
Maestria en Tecnologias de la Informacion aplicadas a la
educacién
Licenciatura Biologia
Departamento de Biologia Licenciatura Ciencias Naturales y Educacién Ambiental
Maestria en Estudios Contemporaneos en Ensefianza de
la Biologia (Modalidad a distancia con mediacion
Tecnoldgica)
Departamento de Matematicas | Licenciatura Matematicas
Maestria en Docencia de las Matematicas
Licenciatura Fisica
Departamento de Fisica Especializacién en Docencia de las Ciencias para el nivel
Basico
Maestria en Docencia de las Ciencias Naturales
Licenciatura Quimica
Departamento de Quimica Maestria en Docencia de la Quimica (Modalidad Hibrida)

Los programas estan comprometidos en el desarrollo de actividades centradas en docencia e investigacion, y
los profesores se concentran en 31 grupos de investigacién de los cuales 8 conforman el Enfasis en Educacién
en Cienciasy 1 el Enfasis en Educacién Matemética del Doctorado Interinstitucional en Educacion. También hay
4 semilleros de investigacién que se adscriben a algunos de los grupos.

A través de los grupos de investigacion de la Facultad de Ciencia y Tecnologia se abordan una gran diversidad
de estudios: aspectos relacionados con las tecnologias de la informacion y la comunicacion, estudios en



biodiversidad y en educacién ambiental, sobre procesos de aprendizaje de las disciplinas a través de
aplicacionesy su relacion con otras ciencias, en investigacion educativa considerando estrategias de ensefianza-
aprendizaje, sobre el pensamiento tecnolégico y la educaciéon; hay estudios relacionados con comunidades
virtuales de ensefianza y aprendizaje desde perspectivas pedagogicas, culturales, comunicativas, sociales y
organizacionales, y en algunos grupos prima la investigacién en didactica de las ciencias, la formacion y
desarrollo profesional de profesores de ciencias, la producciéon conceptual de conocimiento pedagégico y
didactico, los problemas tecnocientificos en Ciencia, Tecnologia, Sociedad, Ambiente y Formacién Ciudadana,
entre muchos otros campos tematicos.

La facultad cuenta con practicas pedagogicas en distintos escenarios escolares y no escolares que contribuyen
a la incorporacién social del conocimiento pedagoégico y didactico que producimos. Tenemos 12 convenios
académicos para el desarrollo de las practicas educativas, en el sector publico con la Secretaria de Educacion
del Distrito, y en sector privado con 10 instituciones educativas, cinco de los cuales han caducado
recientemente.

A su vez, la facultad ha avanzado en propuestas de formacién ambiental como la catedra ambiental del Grupo
Ambiente y curriculo PDI (2014-2019/2020-2024). Otros grupos y semilleros de investigacién EduQversa, Grupo
de quimica computacional y sustentabilidad, Biologia, Ensefianza y Realidades (BER), Alternaciencias, Educacion
en ciencias, ambiente y diversidad, Comunidad de Aprendizaje en Educacién Ambiental y su Proceso de Gestién,
entre otros, consideran como eje importante de su investigacién abordar propuestas vinculadas con la
sustentabilidad ambiental y energias alternativas, lineas de trabajo que es importante fomentar y ayudar a
articular con el sistema de gestion ambiental.

La Facultad impacta positivamente el contexto a través de su participacién en la organizacién y promocién de
eventos como el Congreso Internacional de Formacion de Profesores de Ciencias, Encuentro de Geometria y
sus Aplicaciones, Encuentro Nacional de Ensefianza de la Fisica y la Astronomia, Congreso Latinoamericano de
Ensefianza de la Biologia y la Educacién Ambiental, el Encuentro de Estudios Histérico Criticos y Ensefianza de
las Ciencias, entre otros, que hacen parte de la trayectoria académica de nuestra facultad, éstos escenarios
deben promoverse y visibilizarse junto a todos aquellos eventos de encuentro académico que surjan de la
iniciativa de las actividades de los diferentes programas y/o grupos de investigacion.

Acciones para sostener, proponer y liderar desde la Facultad de Ciencia y Tecnologia

De acuerdo con el panorama anterior, es evidente que la facultad se mantiene activa en aspectos como: la
mejora académica, la investigacion, la gestion administrativa. Sin duda, hacemos una ardua labor para dar
sentido a nuestros programas, a la docencia e investigaciéon, por eso considero relevante que se pueda
preservar lo mejor de estas acciones, y en mi aspiracion a la decanatura me comprometo a:

- continuar apoyando a las unidades académicas, sus programas académicos, sus proyectos de investigacion,
sus proyectos de facultad,

- fortalecer los grupos y semilleros de investigacion promoviendo su reconocimiento y la colaboracion entre
éstos,

- sostener, apoyar y promover iniciativas particulares de los programas como el Museo de Historia Natural, el
club de matematicas, el salon de la ciencia, los proyectos de roboética y Arduino, la programacién y digitalizacién
de recursos, y el desarrollo de recursos digitales, entre otros,

- fortalecer los programas radiales y portales web como canales de comunicacion entre los miembros de la
comunidad de la facultad,

Asimismo, considero importante generar estrategias para dar mayor visibilidad a estas dinamicas, pues
desde su campo, todas aportan un valor significativo a la actividad pedagégica de la educacion en ciencia,
educacion en tecnologias, educacién matematica y educacién ambiental. En esta direccién, es posible
impulsar jornadas de socializacion de la investigacién de los grupos, de los resultados de los proyectos de
Facultad, de los proyectos CIUP, de sus avances en la configuracion de: 1) marcos epistemolégicos para



pensar la ensefianza de las diferentes disciplinas y 2) escenarios que nos permitan discutir, disentir, pero
sobre todo construir un espacio discursivo propio y con el sello de los profesores que piensan en la educaciéon
de una nacion justa, diversa e incluyente.

Es necesario sostener acciones como la Semana de la Facultad, que han sido un gran acierto para dinamizar
y unir los intereses de profesores, estudiantes e investigadores, también, es necesario recuperar los boletines
que muestran la gestion académica y administrativa desde la decanatura de la Facultad y su incidencia en la
vida universitaria, asi como los boletines de investigacién, de este modo la comunidad mantiene presentes
las rutas que nos van guiando, posibilitando la critica constructiva y la enunciacién de aportes continuos para
la mejora.

Por otra parte, consolidar lazos con el entorno propicia impactos significativos importantes en el desarrollo
de nuestras actividades académicas, de modo que una de las acciones a ejecutar en el corto plazo es la
renovacion y/o reactivacion de los diferentes convenios porque permiten gestionar la movilidad académica
de profesores y estudiantes, y también gestionar mecanismos para acciones académicas conjuntas entre
programas. En este momento éste ha sido el hito de colaboracién entre universidades hermanas en el
caracter misional, como la Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion (UMCE) de Chile, cuyo
convenio especifico entre Facultades de Ciencia y Tecnologia caducé en 2024, y cuya reactivacion favorecera
la ejecucion de proyectos de colaboracion entre programas. En ese sentido, me comprometo a acompafiary
fortalecer la renovacién o activacién de todos aquellos convenios que conduzcan al intercambio académico
de nuestros programas y su internacionalizacién. (De conformidad con el Eje 2. PDI 2020-2026)

En este mismo sentido, propongo promover un proyecto transversal con docentes y estudiantes interesados
en configurar un programa para el desarrollo de curiosidades, habilidades, actitudes e inclinaciones cientificas,
tecnoldgicas, digitales y matematicas para nifios, nifias y adolescentes. A través de este proyecto se podria
desarrollar un portafolio de actividades, material didactico para colegios, talleres experimentales, que a largo
plazo podrian constituirse como un programa extension y proyeccién social desarrollado por monitores,
estudiantes en etapa de practica, pasantes o a través de disefio de plataformas, o incluso como médulos
itinerantes para instituciones.

Asimismo, propongo impulsar una convocatoria de facultad para la conformacién de equipos integrales de
docencia interesados en promover un proyecto de actualizacion, de apoyo e intercambio pedagégico en ciencia,
matematica, tecnologia e innovacion, que permita organizar un portafolio de servicios pedagogicos, desde los
departamentos y de la facultad, para la configuracién de escenarios de formacién continuada de docentes de
las instituciones educativas.

De igual manera, propongo incentivar la consolidacion de equipos de trabajo o semilleros que conecten la
exploracion transdisciplinar y la divulgacién cientifica para la construcciéon de un banco de proyectos escolares
innovadores en ciencia, matematica, tecnologias y educacién ambiental. Se busca con ello, revitalizar para el
aula el caracter complejo del conocimiento que se caracteriza por conexiones multiples, por relaciones no
jerarquicas, donde cualquier punto en el origen de una idea puede conectarse con cualquier otro, creando una
red abierta y en constante cambio, que potencia la creatividad de los sujetos desde una perspectiva holistica, y
que puede ser aportante frente a los desafios mencionados.

Estas Ultimas tres actividades especificas estan direccionadas a alimentar el banco de programas y proyectos
de inversidn (BPPI) para que sea posible incluirlos y agenciarlos en procesos de planeacién presupuestal. De
modo que, las propuestas mencionadas lleguen a ser viables, elegibles y ejecutables presupuestalmente dentro
del plan de desarrollo institucional (PDI) que ha de configurarse para la nueva vigencia (Desde 2026), de acuerdo
con las disposiciones normativas. (De conformidad con el Eje 2. PDI 2020-2026)

Estas acciones son una estrategia para generar un impacto positivo mediante el desarrollo de proyectos de
extension y proyeccion social, en el mediano y largo plazo, que vinculen la academia con la vida escolary cultural
de nuestro contexto, aportando a que la universidad sustente su valor misional y mantenga su acreditacion en
alta calidad.



En el corto plazo, es necesario discutir cdmo mejorar las estrategias de visibilidad de los programas académicos
en el contexto escolar que generen el interés en los jévenes por la docencia de las ciencias, las matematicas,
las tecnologias y la educacion ambiental en nuestra universidad, a su vez, vale el esfuerzo continuar propiciando
condiciones para la permanencia y el fortalecimiento de la identidad docente de nuestros estudiantes. Es
necesario argumentar una discusion permanente e imprescindible frente al gobierno universitario sobre la
importancia y caracter social de los programas en ciencia y tecnologia que permita sostener su apertura de
acuerdo a la pertinencia que éstos tienen en el contexto nacional. (De acuerdo con Resolucion 1485 de 2013).

La Facultad en el Gobierno Universitario

Por otra parte, es claro que las decanaturas juegan un papel clave en el gobierno universitario por su
participacién directa en el Consejo Académico (CA) y en la toma de decisiones para posicionar a la universidad
en los compromisos misionales, y frente a los retos y desafios que implica el impacto en la formacion docente.
Asi como conceptuar sobre los proyectos de acuerdo que proponga el Consejo Superior Universitario (CSU)
referentes al reglamento académico, reglamento de estudiantes, y el estatuto del profesor universitario.
(Decreto 2902, 1994. El Acuerdo 076 de 1994 del Consejo Superior, Funciones de Consejo Académico y Facultad
de Ciencia y Tecnologia). En tales espacios de concertacidon es necesario exponer con claridad y firmeza los
puntos de vista de la poblacién a la que se representa, para esto es necesario, en primer lugar, reconocer tales
puntos de vista, darles un valor, y a su vez, establecer los escenarios para escuchar, dirimir, y compartir la toma
de decisiones, compromiso que asumiré para representar argumentativamente (Resolucion 1485 de 2013).

No puede dejarse de lado el bienestar estudiantil, profesoral, administrativo y de todas las personas que nos
apoyan en la vida universitaria, parte de este bienestar implica llevar al gobierno universitario la solicitud de
descentralizar ciertos acompafiamientos, uno de ellos es el apoyo psicosocial que deberia ampliarse en
cobertura y que se podria encaminar a través de las facultades. Tener un espacio de apoyo psicosocial, por lo
menos en cada facultad, permitiria refinar el conocimiento que tenemos de nuestra poblacién, identificar sus
necesidades, y posibilitar acciones especificas para soluciones mas efectivas a las demandas de la comunidad.
A su vez, considero imprescindible que en el centro de las discusiones del consejo académico se promuevan
las soluciones sobre el habitar en el escenario universitario donde pasamos buena parte de nuestras vidas. (De
conformidad con Eje 5. PDI (2020-2026)) Tramitar éstas y otras necesidades hace parte de la gestion
administrativa de la Facultad. (Decreto 2902, 1994, Facultad de Ciencia y Tecnologia, pag. 17. Resolucién 1485
de 2013)

Estos son temas que no estan al margen de las decisiones presupuestales que, desde las decanaturas, se tiene
el deber de revisar y proyectar para dar cumplimiento a las politicas del proyecto educativo institucional (PEI).
(Acuerdo 044, 2015. Estatuto de Presupuesto de la Universidad Pedagdgica Nacional).

Si considera que el desarrollo de esta propuesta puede aportar al fortalecimiento de nuestra facultad, de
nuestra universidad, y de nuestro contexto, agradezco su apoyo y compafiia en esta labor.
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