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l. Introduccion

El Departamento de Ciencias Sociales de la Universidad Pedagdgica Nacional ha
desempenado histéricamente un papel fundamental en la formaciéon de docentes
comprometidos con la educacion publica, la reflexion critica y la transformacién social del
pais. Asimismo, la Universidad ha demostrado una importante capacidad de generacién de
valor agregado en la formacién de licenciados, incluso en contextos en los que los estudiantes
ingresan con desempenos heterogéneos en las pruebas de Estado, como lo evidencian los
estudios de aporte relativo desarrollados por el ICFES (2026).

No obstante, la formacidon docente enfrenta actualmente desafios estructurales que exigen
una renovacién académicay pedagdgica. En muchos casos persiste una separacion entre las
discusiones pedagodgicas de caracter tedrico y las condiciones reales del ejercicio docente en
el sistema escolar colombiano. Con frecuencia, los futuros licenciados reciben una formacion
centrada en modelos pedagégicos idealizados, mientras que, al ingresar a las instituciones
educativas, deben afrontar aulas numerosas, desigualdades sociales, limitaciones materiales
y crecientes dificultades de convivencia y aprendizaje.

Esta situacidon genera en numerosos docentes noveles dificultades para gestionar el aula,
evaluar competencias complejas, priorizar aprendizajes esenciales y desarrollar procesos
sostenibles de ensenanza en contextos de alta demanda. A su vez, muchos estudiantes del
sistema escolar no perciben avances significativos en sus capacidades de comprension,
analisis y resolucion de problemas, lo que termina afectando su motivacidon y permanencia en
los procesos educativos, aumentando las tasas de repitenciay desercién a nivel nacional.

En este contexto, resulta necesario fortalecer una formacién docente basada no solo en
discursos pedagoégicos generales, sino también en la evidencia educativa, la evaluacion, el
analisis de datos, las didacticas efectivas y el desarrollo de habilidades transferibles. Este reto
adquiere mayor relevancia en un escenario en el que los concursos de acceso al Magisterio
exigen crecientemente capacidades de analisis, interpretacion y resoluciéon de casos reales.
De igual manera, persiste en algunos sectores una percepcién limitada sobre el
reconocimiento profesionaly econdmico de la carrera docente. Sin embargo, las condiciones
actuales del escalafén muestran que la docencia puede constituirse en un proyecto
profesional digno para licenciados con alta cualificaciéon académica (MEN, 2026), igualando
salarios de, por ejemplo, médicos con especializacion.

Por ello, uno de los principales desafios del Departamento consiste en fortalecer la excelencia
académicade las licenciaturas, consolidar una identidad profesional séliday formar docentes
capaces de liderar procesos educativos de alta calidad, permanecer en el sistema escolary
responder con solvencia intelectual, pedagégica y humana a las necesidades
contemporaneas de la educacion colombiana.
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Il. Principios de gestion

La gestion del Departamento de Ciencias Sociales debe orientarse al fortalecimiento de una
formacion docente académicamente rigurosa, pedagdgicamente pertinente y socialmente
comprometida. Ello implica consolidar un proyecto académico capaz de articular reflexién
critica, solidez disciplinar, investigacidon educativa y capacidad efectiva de intervencién en los
contextos reales del sistema escolar colombiano.

En este sentido, la gestidn académica partira del reconocimiento de la pluralidad de enfoques
tedricos, pedagogicos y metodolégicos presentes en el Departamento, promoviendo un clima
de dialogo académico respetuoso, deliberacidn argumentada y construccion colectiva,
sustentado en la evidencia, la investigacidny la libertad de catedra.

Asimismo, se promovera una formacién docente centrada en el desarrollo de competencias
intelectuales, pedagdgicas y profesionales que permitan a los futuros licenciados
comprender, interpretar y transformar problemas educativos complejos. Esto supone
fortalecer la articulacién entre formacion disciplinar, didactica, evaluacién, practica
pedagdgica e investigacion, reduciendo la distancia entre la formacién universitaria y las
condiciones reales del ejercicio docente.

La gestion también estara orientada al fortalecimiento de la excelencia académica y de la
cultura de calidad, mediante procesos permanentes de autoevaluacién, actualizacién
curricular, innovacion pedagdgica y acompanamiento académico a estudiantes y docentes,
en articulacién con los procesos institucionales de acreditacion y aseguramiento de la
calidad.

Igualmente, se impulsara una administracion transparente, participativa y eficiente, basada
en la planeacién, el trabajo colegiado, la comunicacién permanente y el uso responsable de
los recursos publicos. La gestidon administrativa debera entenderse como un soporte para el
desarrollo académico del Departamento y no Unicamente como un ejercicio operativo.
Finalmente, se promovera una concepcion de la profesidon docente como una labor intelectual
de alta responsabilidad social y cultural, orientada a la formacidon integral de las nuevas
generaciones y al fortalecimiento de la educacién publica como proyecto democratico del
pais.

[1. Lineas estratégicas

1. Cualificacion del proyecto académico pedagégico del Departamento

En articulacion con el Proyecto Educativo Institucional, el Plan de Desarrollo Institucional
2020-2026 y los procesos de autoevaluacion y acreditacidn institucional, se promovera la
cualificaciéon permanente del proyecto académico pedagogico del Departamento,
fortaleciendo la articulacion entre formacion disciplinar, pedagogia, didactica, investigaciony
practica educativa.

Esta linea buscara consolidar procesos de actualizacidn curricular, innovacidon pedagdégica y
fortalecimiento académico orientados a responder a los desafios contemporaneos de la
formacién docente y a las necesidades reales del sistema educativo colombiano. Asimismo,
promovera el fortalecimiento de competencias investigativas, analiticas, comunicativas y
pedagdgicas en los futuros licenciados, favoreciendo procesos formativos sustentados en la
reflexién critica, la evidencia educativa y la construccidon de aprendizajes significativos y
transferibles.
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Igualmente, se impulsara una mayor articulacion entre los espacios de formacion universitaria
y las condiciones concretas del ejercicio profesional docente, fortaleciendo la capacidad de
los estudiantes para enfrentar contextos educativos complejos, diversos y cambiantes.

2. Fortalecimiento de la investigacion, la innovacién y la produccion de conocimiento

En concordancia con las funciones asignadas a los departamentos por el Acuerdo 076 de 1994
y con las politicas institucionales de investigacion, se fortaleceran los procesos de produccion
académica, investigacion formativa, innovacién pedagdégica y circulacién de conocimiento.
Se promovera el fortalecimiento de grupos y semilleros de investigacion, la participacion en
redes académicas nacionales e internacionales y el desarrollo de proyectos orientados al
analisis y transformacién de problematicas educativas, sociales y culturales relevantes para
el pais.

Asimismo, se incentivara el didlogo interdisciplinario y el uso critico de metodologias y
herramientas de analisis que contribuyan al mejoramiento de los procesos de ensefianza,
aprendizaje y evaluacion.

3. Gestion académica y administrativa orientada a la calidad institucional

En coherencia con el Estatuto General, el Estatuto de Presupuesto, el Manual de Funciones 'y
los procesos institucionales de aseguramiento de la calidad, se promovera una gestion
académicay administrativa transparente, participativa y eficiente, basada en la planeacién, el
trabajo colegiado y el uso responsable de los recursos publicos.

Esta linea estratégica buscara fortalecer la organizacién académica del Departamento, los
procesos de seguimiento y evaluacién, la comunicacién interna y la articulacién con las
diferentes dependencias de la Universidad, consolidando una cultura institucional centrada
en el mejoramiento continuo y el cumplimiento de las funciones misionales de docencia,
investigacion y proyeccioén social.

Adicionalmente, de acuerdo con el caracter nacional de la Universidad Pedagégica Nacionaly
considerando la alta concentracién de matricula en programas de educacién en Bogota -en
2024 concentré el 34,51% de los matriculados en primer curso en programas del campo
amplio de la educacion (UPN 2025)- se promoveran estrategias de movilidad e intercambio
académico orientadas a fortalecer la descentralizacién mediante la articulacion entre la
capitaly las regiones, asi como aincrementar progresivamente la participaciéon de estudiantes
provenientes de distintos contextos territoriales.

4. Fortalecimiento de la comunidad académicay de la profesiéon docente

Se promoveran estrategias orientadas al bienestar académico y al fortalecimiento de las
trayectorias profesoral y estudiantil, favoreciendo ambientes de dialogo, pluralismo, respetoy
construccion colectiva.

Asimismo, se impulsara una concepcion de la profesién docente como una labor intelectual y
social de alta responsabilidad publica, fortaleciendo en los futuros licenciados el compromiso
ético, laexcelenciaacadémicay lavaloracidon de la carrera docente como proyecto profesional
y de transformacioén social.

5. Articulacion con el sistema educativo y proyeccion social

En coherencia con la misién institucional de la Universidad, se fortaleceran los vinculos del
Departamento con instituciones educativas, entidades territoriales, comunidades y redes
académicas, consolidando procesos de practica pedagdégica, extensidon y cooperacion
académica.

Esta linea buscara fortalecer la relaciéon entre universidad y escuela, promover el analisis de
problematicas reales del sistema educativo y contribuir a la construccién de propuestas
pedagdgicas pertinentes para los diversos contextos sociales y territoriales del pais.
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V. Calidad y la sostenibilidad institucional

La direccién del Departamento promovera una gestiéon académica y administrativa orientada
al fortalecimiento de la calidad institucional, sustentada en la planeacién estratégica, el
seguimiento de metas e indicadores, la racionalizacién de procesos y el uso transparente y
eficiente de los recursos publicos, en articulacién permanente con la Decanatura, Rectoria 'y
demas dependencias de la Universidad.

Como parte de esta estrategia, como se dijo en la seccidn anterior, se impulsara la formulacién
de metas verificables orientadas al fortalecimiento de la presencia regional y nacional del
Departamento. Entre ellas, se promovera la consolidaciéon de convenios de cooperacion
académica y practica pedagégica con secretarias de educacién, entidades territoriales, el
Ministerio de Educacion Nacional, organismos de cooperacion y universidades nacionales e
internacionales, con el propdsito de ampliar las oportunidades de practica, investigaciéon y
movilidad académica para estudiantes y profesores.

Finalmente, se impulsara el fortalecimiento de sistemas de informacién y seguimiento
académico que permitan apoyar la toma de decisiones mediante indicadores verificables
relacionados con permanencia estudiantil, desempefo académico, movilidad, produccién
investigativa, practicas pedagdgicas, procesos de graduacidén y articulacidon con el sistema
educativo.

V. Epilogo

Elfortalecimiento del Departamento de Ciencias Sociales requiere consolidar una comunidad
académica capaz de articular pluralidad, rigor intelectual, compromiso con la educacién
publicay capacidad de innovacion pedagoégica. Los desafios contemporaneos de la formacion
docente exigen construir acuerdos académicos amplios que permitan fortalecer las
licenciaturas, mejorar las condiciones de formacién de los estudiantes y no solo responder de
manera efectiva a las necesidades del sistema educativo colombiano, sino transformarlo.
Esta propuesta de gestion parte delreconocimiento de la trayectoriay de los aportes histéricos
del Departamento, asi como de la necesidad de impulsar procesos de cualificacién
académica, dialogo interdisciplinario y mejoramiento continuo, en articulaciéon con las metas
institucionales de la Universidad Pedagégica Nacional.

La direccion del Departamento debe entenderse como un ejercicio de liderazgo académico
orientado a facilitar el trabajo colectivo, promover la participacion de profesores y estudiantes,
fortalecer los procesos misionales y consolidar un ambiente institucional basado en el
respeto, el pluralismoy la deliberaciéon argumentada.

El propdsito final consiste en contribuir al fortalecimiento de una formacién docente de alta
calidad, capaz de formar licenciados con sélidas competencias académicas, pedagdégicas y
humanas, comprometidos con la transformacidon educativa y social del pais.
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